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สถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน

ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อใหเกิดความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ในหน่วยงานขึ้นได้ 

สถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรี ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ภายในองค์กรอันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนิน แผนการประเมินความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในแต่ละแผนกงาน เพื่อเป็นแนวทาง
ทางในการปฏิบัติราชการ ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรีต่อไป 

 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรี 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 
          ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ 
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ 
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
           ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดย
ระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
            การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน ความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันความเสี่ยงต่อการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความ
โปร่งใสและลดปัญหาความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
             สถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรี จึงได้จัดทำการประเมินความเสี ่ยงต่อการรับสินบน ของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 
 

 



 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถ ึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจ 

(๑) สายงานอำนวยการ 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.การพิจรณาข้ันเงินเดือน 

1.1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 

หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี

ความชอบ 

5 4 20 สูงมาก 

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 

2.1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีนโดยให้

เรื่องเงียบไป 

4 3 12 สูง 

2.2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดําเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 2 6 ปานกลาง 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

3.1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ

เป็นจริงเรยีกเงินจากผูป้ฏิบัติงานจริง 

2 2 4 ต่ำ 

4.กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสด ุ

4.1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม ่

เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 

รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

5. กระบวนการ การจดัซื้อจัดจ้าง 

5.1 

 

 

จัดทําและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 

ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

5.2 

 

 

จัดทำรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
 

กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ 

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 

สินบนให ้

3 4 12 สูง 

 



ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

5.3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

6.กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 

6.1 

 

 

บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจําตัวคน

ต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุ

ใบอนุญาตฯและเขียนคําร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 

เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ

ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1.1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 

กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 

รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

1.2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา 
เสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ 

ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

1.3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 

กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 

รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

1.4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และ  
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรอืไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 

กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 

รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตวั 

คนต่างด้าวฯ กลบัประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

1.5 

 

 

บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจําตัวคน

ต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุ

ใบอนุญาตฯและเขียนคําร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 

เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ

ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 



 
(3) สายงานสอบสวน 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.การอํานวยความยตุิธรรมในคด ี

1.1 การทําสํานวนในคดีอาญา - จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 4 20 สูงมาก 

1.2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออํานวย

ความสะดวก มีการเรียกรับในการ 

ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 

(4) สายงานสืบสวน 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทาํความผดิตามกฎหมายอาญา 

1.1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม 
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคด ี

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

1.2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืน ใดเพื่อ

แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคด ี

4 4 16 สูงมาก 

1.3 นําส่งพนักงานสอบสวน เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 

พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 

หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

4 5 20 สูงมาก 

 
 

 



 
(5) สายงานจราจร 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1. กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

1.1 ตรวจพบการกระทําความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคด ี

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

1.2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคด ี

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรี  

                                                                                                                                   

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง  ต่อการรับ

สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ  ความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         

ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               

(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย

เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 

Taken) 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมคีวามเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญแต่กค็วรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไมไ่ด้มาตรฐานท่ียอมรบัได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไมม่ีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถ  ลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ 
กระบวน 

งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 กาพิจารณา 

เล่ือนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 คร้ัง (6 เดือน/ 12 
เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี
ความชอบ 

 
 

20 
(สูงมาก) 

๑. กํากบัดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจาํ 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อยา่ง
สม่ำเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

 
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
 

สารวัตร 
อำนวยการ 

2 การจัดการ
เรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

 
12 
(สูง) 

 
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
 

สารวัตร 
อำนวยการ 

หากพบว่ามีความผิด
จริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงดําเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถกูร้องเรียน 

 
6 

(ปานกลาง) 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
สารวัตร 

อำนวยการ 

3 การเบิก
จ่ายเงิน 
งบประมาณ
และเงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐาน
การเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้ง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

 
 
4 

(ต่ำ) 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
สารวัตร 

อำนวยการ 



 

 
 

ที่ 
กระบวน 

งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 กระบวน 
การ การรับ 
การแจกจ่าย 
พัสด ุ

นําพัสดุมาแจกจา่ย
แต่ละฝ่าย ในสังกัด 
ตามความต้องการ 

แจกจา่ยให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอํานวยความ
สะดวก 

 
9 

(ปานกลาง) 

๑. กํากบัดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจาํ 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อยา่ง
สม่ำเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
สารวัตร 

อำนวยการ 

5 กระบวน 
การ การ
จัดซื้อจัด
จ้าง 

จัดทําและประกาศ
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

มีการปกปิดขอ้มูลเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

 
16 

(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

 

จัดทํารายละเอยีดคุณ
ลักษณเฉพาะงาน 

มีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

12 
(สูง) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

  บริหารสัญญา และ
การตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

6 กระบวน 
การการ 
ขออนุญาต
ต่ออายุ
ใบสําคัญ 
ประจําตัว
คนต่าง ด้าว 

บุคคลต่างด้าวนําสมุด
ประจําตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่อ
อายุใบอนญุาต 

มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวย 
ความสะดวก 

 
 

16 
(สูงมาก) 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
สารวัตร 

อำนวยการ 



 

ที่ 
กระบวน 

งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุม

และการ
บังคับใช้ 
กฏหมาย 

การใช้อํานาจหน้าที่
ในการป้องกันปราบ
ราอาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การดูแลความปลอดภยั หรือการ 
ไม่จับกุม หรือทาํให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
 

20 
(สูงมาก) 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้าง
ขวัญกาํลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที ่
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 
 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคุมการทุจริต ประจาํสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้
งานต้อง อบรมกําชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อยา่ง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพือ่
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณี 
 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยีย่ม 
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
รอง ผกก.ป. 

สวป. 

การออกตรวจค้น 
เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน 
ยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทาํให้
โทษน้อยลง เช่น ลดของกลางยา
เสพติด 

 
16 

(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 
 

ลงบันทึกจับกุมและ
นําตัวส่ง ร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทาํให้
โทษน้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

 
25 

(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว และ  
นายจา้งหรือไม่มี
ใบอนุญาตวา่มีการ
ลักลอบเข้าเมือง
ทํางานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศ ต้นทาง 

 
 

25 
(สูงมาก) 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
รอง ผกก.ป. 

สวป. 

บุคคลต่างด้าวนําสมุด
ประจําตัวคนต่างด้าว
ฯมาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียน
คําร้องฯ 

เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน ์
เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ
ให้บริการ 

16 
(สูงมาก) 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
รอง ผกก.ป. 

สวป. 



 

ที่ 
กระบวน 

งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอํานวย 

ควายุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การทําสํานวนใน
คดีอาญา-จราจร 

มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 
20 

(สูงมาก) 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนา้ที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้
งาน ต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจา้หน้าที่ตาํรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทาํ 
ผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เชน่ ออก เยี่ยม 

เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 
การยื่นคําร้องขอ
ปล่อยตัวชัว่คราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพื่ออาํนวย 
ความสะดวกมีการเรยีกรับในการ 
บริการ 

 
16 

(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 

งานสืบสวน 
1 กระบวนกา

ร การจับกุม
ผู้กระทำ
ความผิด
ตาม
กฎหมาย
อาญา 

การจับกุมความผิดซ่ึง
หน้า ตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหา แจ้ง
สิทธิให้กฎหมาย
กำหนด  ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิตาม
หน้าที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน ์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

 
20 

(สูงมาก) 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนา้ที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้
งาน ต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจา้หน้าที่ตาํรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทาํ 
ผิดทุก กรณี 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

การลงบันทึกจับกุม เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี 
 

 
16 

(สูงมาก) 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 
 



 
อนุมัติ 

ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 
         ของสถานีตํารวจภูธรเมืองสระบรุี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

พ.ต.อ. 

                                                                                                        ( สุริยะ  สุดกังวาล ) 

                   ผกก.สภ.เมืองสระบุรี  

                                         15 พ.ย. 67 

การนําส่งพนักงาน
สอบสวน 

เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนกังานสอบสวนเพือ่ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

 
20 

(สูงมาก) 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

 
รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

ที่ 
กระบวน 

งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระทําผิด
ตาม กม.
จราจร 

การตรวจพบการ
กระทําผิด 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 
20 

(สูงมาก) 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนา้ที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้
งาน ต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจา้หน้าที่ตาํรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทาํ 
ผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยีย่ม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.จร. 
สว.จร. 

การออกใบสั่ง เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง หรือรับเงินแต่
ไม่ออกใบเสร็จ 

 
20 

(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.จร. 
สว.จร. 


